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Rui Guimaraes esteve a frente do Conselho Nacional do Médico Interno (CNMI)
durante os ultimos seis anos (e na presidéncia do PWG desde 2005). De saida
deste 6rgao consultivo da OM, Rui Guimaraes concedeu a ROM uma entrevis-
ta onde faz o balanco do trabalho desenvolvido. Define o mandato que termina
como tendo sido «marcado por documentos de trabalho estruturantes para o
que é hoje o internato médico», realca as muitas vitorias de que se orgulha
mas sem deixar de lamentar «as crises ciclicas com os malfadados concursos»
que, muitas vezes, «desviaram-nos de reflexdes de base importantes para o
pais». Como principal motivo de regozijo refere a notoriedade que o CNMI
tem hoje em dia, relembrando como nem jornalistas, nem ministros pareciam
saber muito bem o que era o Conselho Nacional do Médico Interno quando

iniciou o seu primeiro mandato e acrescentando «mesmo no seio da propria

OM, o CNMI subiu claramente de visibilidade e influéncia».

Revista da Ordem dos Médicos
— Como caracteriza o mandato que ago-
ra termina?

Rui Guimaraes — Intenso. Marcado por
periodos de grande azafama, normalmen-
te associados as confusGes criadas pela
ACSS, ex-Secretaria-Geral do Ministério
da Salde. Foi necessario muitas vezes
um auténtico gabinete de gestio de cri-
se para fazer face aos atropelos, nomea-
damente, na organizagao dos concursos
da especialidade. Mandato de muitas
batalhas e anseios, repleto de emogoes
fortes improprias para cardiacos. Foram
experienciadas situagoes verdadeiramen-
te delicadas a apelar a melhor diploma-
cia e jogo de cintura. Marcado por vari-
as reunioes decisivas, por documentos
de trabalho estruturantes para o que é
hoje o internato médico.
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ROM —Viram passar muitos titulares das
pastas do Ministério...

RG — Passaram por nés trés Ministros
da Salde, quatro Secretérios de Esta-
do, um Secretario-geral, dois Presiden-
tes da ACSS e, nao menos importante,
dois Bastonarios.

O trabalho realizado e as vitorias
conseguidas durante este mandato
ultrapassam os |8 elementos do
CNMI e estendem-se a toda uma rede
de jovens médicos que a sua volta
foi criada; esta rede foi estabelecida
através de grupos de trabalho, ele-
mentos de ligagdo aos colégios da
especialidade, e pelo nosso forum do
médico interno.

Este grupo alargado permitiu traba-
Ihar com novos colegas disponiveis
para estas lutas e funcionou como

uma escola de quadros que espero
que possa permitir uma continuada
renovagao da Ordem dos Médicos,
situagao esta, que nao se verificava
até aqui. Esta foi, alids, uma aposta
incessante desde o inicio para que o
trabalho desenvolvido nao tivesse
sido em vao.

No final, olho para tras, muito satis-
feito por ter conseguido liderar um
grupo muito bom, orgulhoso do tra-
balho desenvolvido com a sincera
sensacao de ter cumprido aquilo a que
nos propusemos.

Mas, mais satisfeito fico quando per-
cebo que apesar dos lagos de traba-
Iho cessarem, os lagos de amizade cri-
ados ao longo do mandato perdu-
ram.A todos eles o meu muito obri-
gado.
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ROM — Como é que andlisa a evolugdo
do trabalho do Conselho Nacional do Mé-
dico Interno nos ultimos anos?

RG - Sou obviamente suspeito para
fazer esta analise... De uma forma
factual posso dizer que ganhamos duas
presidéncias europeias, foram organi-
zados 4 congressos nacionais do mé-
dico interno, foram criadas as famosas
MostrEM, foram nomeados mais de 150
médicos internos para ligagao aos co-
légios e verificagdo de idoneidades, foi
criada a figura de Provedor do Médi-
co Interno, foram langados um website
e um férum de discussdo que conta
actualmente com mais de 5600 inscri-
tos e mais de 12500 posts...

O CNMI nem sequer existia na web...
Muito menos existia na cabega dos jor:

nalistas ou até de alguns Mi- _ s

nistros. Lembro o
caricato episodio em
que convidamos pa-
ra o lll Congresso
Nacional do Médico
Interno o entao Mi-
nistro da Salde,
Professor Doutor
Correia de Campos,
que recusou, em mis-
siva oficial, alegando
ja ter estado presente
num congresso de Medi-
cina Interna nesse ano...
Nao ha hoje, também, jor-
nalista que nao saiba o
que é um médico
interno. No
inicio, era

preciso explicar muito bem tudo, in-
clusivamente que um médico interno
ja ndo era estudante. Hoje, sobretudo
os jornalistas dedicados a area da sau-
de estao informados (e informam cor-
rectamente) sobre as questoes mais re-
levantes para os Médicos Internos e
conhecem a forma como esta estru-
turado o Internato Médico.

Foi um mandato que julgo ter coloca-
do definitivamente os médicos inter-
nos no mapa.

ROM — E no contexto da Ordem dos
Médicos?
RG — Mesmo no seio da propria Or-
dem dos Médicos, o CNMI subiu cla-
ramente de visibilidade e influéncia,
ndo apenas gragas as situagoes que se
viu obrigado a reagir mas, sobre-
tudo, ao provar que é um gru-
@ po organizado, capaz de pro-
duzir trabalho sério e ser
um parceiro fundamental.
Esta notoriedade trouxe
também algumas criticas in-
ternas de excesso de pro-
tagonismo; n3o fosse a sa-
bia visao do executivo em
conseguir integrar os mais
jovens, mesmo a mesa das ne-
gociagSes no Ministério, e te-
riamos, provavelmente, hoje
uma estrutura externa a
fazer esta representa-
cao.

!

s

Reconhe-
cendo

o trabalho dos colegas anteriores em
abrir caminho numa Ordem bem mais
fechada, considero que o CNMI é hoje
mais forte e constitui referéncia obri-
gatoria para todos, mais novos e me-
nos novos.

ROM - Que dreas destaca como as mais
relevantes no trabalho do CNMI?

RG — O regulamento do Internato Mé-
dico. As sucessivas versoes propostas,
as sucessivas vezes que o discutimos,
deram-nos um know-how muito gran-
de. A experiéncia sentida por cada um
de nds no terreno, e as dificuldades
transmitidas pelos colegas, nas varias
auscultagoes que fomos fazendo pelo
pais, deram-nos a capacidade de enri-
quecer o nosso contributo, e dar for-
ma a uma evolu¢ao muito positiva, es-
pelhada na legislagao produzida. Esta-
mos, neste momento, em processo de
revisao do regulamento do internato
médico, e ha ainda espago para me-
Ihorar alguns aspectos, e até introdu-
Zir novos.

ROM - Pode referir-nos outros exem-
plos concretos de conquistas do CNMI?

RG — Ha coisas que s6 num livro de
memorias se podem contar, mas por
exemplo, no inicio das negociagdes,
havia a intengao de cada hospital se-
leccionar os candidatos que queria, por
entrevista, e, poder haver até interna-
tos voluntarios. Um longo percurso
teve que ser feito e, num contexto de
forte pressao econémica, acreditem que
ndo foi facil. Saliento a subida do 1°
vencimento de um médico interno; hoje
1.566,42€, na altura nao chegava aos
1000€. A reorganizac¢ao do Internato
Geral num Ano Comum com um pro-
grama estruturado, a passagem para o
horario de 40H (ainda que abusiva-
mente ndo aplicado a todos os médi-
cos internos neste momento). Saliento
ainda a revisao em curso dos critérios
de idoneidade dos servigos, a actualiza-
¢ao dos programas de formagao, a ten-
tativa de uniformizagao das avaliagoes
finais, a existéncia de um médico in-
terno de ligagdo a cada um dos colégi-
os de especialidade e a representagao
conseguida nas Comissdes Regionais
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de Internato Médico para os médicos
internos. Outros marcos relevantes
incluem a criagdo da figura de médico
interno doutorando e as portas que
se abriram para a investigacao, os cur-
sos de formagao associados aos 4 con-
gressos nacionais do médico interno
organizados, a criagao da figura de pro-
vedor do médico interno, entre mui-
tas outras.

ROM — Que projectos lamenta ndo ter
conseguido levar a bom porto?

RG - As crises ciclicas com os malfa-
dados concursos desviaram-nos de re-
flexoes de base importantes para o
Pais. Considero que perdemos dema-
siado tempo a apagar incéndios que
nem sequer eram da nossa responsa-
bilidade para deixarmos mais trabalho
de base concluido. Estao em curso re-
flexdes muito importantes para o fu-
turo; estou certo que o proximo CNMI
as ira aprofundar.

Ja mesmo na fase final de mandato foi
apresentado um plano para uma dis-
cussao alargada sobre a filosofia do
internato médico e da propria edu-
cagdo médica em geral. Considero es-
sencial que durante o préximo man-
dato se pense em novas formas de or-
ganizagdo do ensino médico que res-
pondam aos desafios que se avizinham
e, da mesma forma, na inclusao de
novas valéncias no Internato tais como
o treino em lideranga e em comuni-
cagao.

Apesar de nao ser uma atribui¢ao do
CNMI, julgo pertinente promover um
estudo sério, que promova uma visao
a médio prazo das caréncias do pais,
para que as necessidades da pequena
politica possam ser arredadas e subs-
tituidas por critérios bem mais objec-
tivos e mais importantes. E necessério
chamar médicos do terreno, criar uma
task force, e dar-lhes a incumbéncia de
criar uma estratégia para a distribui-
¢ao e formagao de recursos humanos,
para que se possa planear de forma
sustentada o numero de médicos es-
pecialistas necessarios.

E, ja agora, os concursos de acesso a
especialidade: por favor organizem-se!
Foram anos seguidos a pedir ao Pai
Natal que nos trouxesse estabilidade
neste tao conturbado processo, e que
tao mau cartao de visita deixa aos mais
jovens, quando estes dao os primeiros
passos no SNS.

ROM — Considera que deixa um CNMI
mais organizado e a trabalhar melhor do
que no inicio do seu mandato? Concorda
que a importdncia deste érgdo consultivo
aumentou? Em que termos?

RG - E hoje notéria a importincia do
CNMI. Esta importancia extravasa a
propria existéncia e finalidade deste
orgao. Quando iniciei fungdes, raras
eram as estruturas directivas da Or-
dem ou mesmo as de outras organiza-
¢oes, as que continham nas suas listas
médicos internos; hoje ninguém se ar-

risca a fazer uma lista que nao tenha
na sua composi¢ido jovens médicos.
Tao importante é ter um CNMI efici-
ente e bem organizado, como poder
contar com jovens colegas noutras es-
truturas. Foi essa a nossa estratégia,
julgo que em parte resultou, e tera con-
tribuido para os bons resultados.A in-
trodugcao de elementos mais novos
rejuvenesce e renova a estrutura e fun-
ciona em articulagio com o CNMI. Por
outro lado é preciso também perce-
ber que em termos de funcionamento
interno, em qualquer momento a di-
reccao da OM pode “mandar calar”
os mais novos. Este é um risco que
julgo afastado do actual contexto, mas
que faz com que considere que o pa-
pel do CNMI nao possa ser de forma
alguma meramente consultivo. Se nao
houver habilidade, por parte do Exe-
cutivo, para entender e lidar com este
pequeno grande pormenor, podemos
cair na situagao em que os mais jo-
vens ndo se revéem dentro da OM e
procurar estabelecer-se fora dela. Se
por varias ocasides tive duvidas em
relagdo a eficiéncia de tal modelo, hoje
apos dois mandatos cumpridos, consi-
dero que dessa divisao apenas retiram
proveito os politicos. No entanto, pen-
so que é necessario, dar esse palco e
essa autonomia progressiva aos mais
jovens, nao pelo caminho da separa-
¢ao, mas antes pela integracao natural
de elementos mais novos em todas as
estruturas da OM.

Opiniao.

Exercicio da Medicina Liberal

Rectificacao do autor

No ultimo niimero da Revista da OM (Maio de 2009) e com o titulo supra-citado, foi publicada uma minha carta de

Lamentavelmente, verifiquei que nao tinha expresso claramente o meu pensamento na passagem onde digo «...se
o Estado comparticipasse em 50%, por ex., as consultas médicas, contra-recibo, na medicina liberal,...» O que eu
queria dizer era: «... se o Estado comparticipasse, por ex., com 50% do custo das consultas, no Servico
Nacional de Saude, as consultas na medicina liberal, contra-recibo, ganharia dinheiro e,...»

Era este o espirito da minha opiniao sobre este aspecto da questao.

Passos Gongalves
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